
�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ŽĂƐƚ�h<�>ŝƐƚĞĚ��ƋƵŝƚǇ��ůƉŚĂ�&ƵŶĚ ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KďũĞĐƚŝǀĞ �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;йͿ�Ͳ�^ŝŶĐĞ�>ĂƵŶĐŚ

dŚĞ�ĨƵŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�;ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ

ĐĂƉŝƚĂůͿ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&d^���ůů

^ŚĂƌĞ�/ŶĚĞǆ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ŽǀĞƌ�ƌŽůůŝŶŐ�ϯ�ǇĞĂƌ

ƉĞƌŝŽĚƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞƐͿ͘

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ
dŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ůŝƐƚĞĚ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ŽĨ�h<

ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚĞǆ͘�&ƵŶĚ

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ

ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ

ƵƐŝŶŐ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ

ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ

�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ŽĂƐƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ

ƚŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�hŶŝƚŚŽůĚĞƌƐ�ϯϬ

ĚĂǇƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ůĞŶĚŝŶŐ͘��ƵĞ�ƚŽ

ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ

ŝŶĚĞǆ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ

ƚŚĞ�h<�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͛�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

<ĞǇ�&ĂĐƚƐ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ

ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

&ƵŶĚ�dǇƉĞ

�ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�^ĐŚĞŵĞ�;��^Ϳ

�ĞŶĐŚŵĂƌŬ

&d^���ůů�^ŚĂƌĞ�/ŶĚĞǆ

�ĂƐĞ��ƵƌƌĞŶĐǇ

'�W�^ƚĞƌůŝŶŐ

&ƵŶĚ��ŽĚĞƐ

'�ϬϬ�&DϬsϵϴϮ

sĂůƵĂƚŝŽŶ�WŽŝŶƚ

ϭϬ͘ϯϬƉŵ�h<�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ��ĞĂůŝŶŐ��ĂǇ

�ĞĂůŝŶŐ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

�ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ

&ƵŶĚ�^ŝǌĞ

άϭ͘ϬďŶ

&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ;ƐͿ

ZǇĂŶ��ŽŽƚŚƌŽǇĚͬ�ŶƚŚŽŶǇ�WĞƚĂůĂƐ

Ͳϭϱ͘ϬϬ
ͲϭϬ͘ϬϬ
Ͳϱ͘ϬϬ
Ϭ͘ϬϬ
ϱ͘ϬϬ

ϭϬ͘ϬϬ
ϭϱ͘ϬϬ
ϮϬ͘ϬϬ
Ϯϱ͘ϬϬ

ϯϬͲ�ƉƌͲϭϵ ϯϭͲ:ƵůͲϭϵ ϯϭͲKĐƚͲϭϵ ϯϭͲ:ĂŶͲϮϬ ϯϬͲ�ƉƌͲϮϬ

&ƵŶĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ��ĂƚĞ�;йͿ

ͲϮϱ͘Ϭ
ͲϮϬ͘Ϭ
Ͳϭϱ͘Ϭ
ͲϭϬ͘Ϭ
Ͳϱ͘Ϭ
Ϭ͘Ϭ
ϱ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϭ�DŽŶƚŚ ϯ�DŽŶƚŚƐ ϲ�DŽŶƚŚƐ ϭ�zĞĂƌ ^ŝŶĐĞ�>ĂƵŶĐŚ
Ɖ͘Ă

&ƵŶĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ��ĂƚĞ�;йͿ

ϭ�DŽŶƚŚ ϯ�DŽŶƚŚƐ ϲ�DŽŶƚŚƐ ϭ�zĞĂƌ ^ŝŶĐĞ

>ĂƵŶĐŚ

Ɖ͘Ă

&ƵŶĚ ϳ͘ϭϬ ͲϮϭ͘Ϯϳ Ͳϭϴ͘ϰϯ ͲϮϬ͘Ϯϳ Ͳϲ͘Ϯϳ

�ĞŶĐŚŵĂƌŬ ϰ͘ϵϮ Ͳϭϴ͘ϴϭ Ͳϭϳ͘ϬϮ Ͳϭϲ͘ϲϴ Ͳϱ͘ϳϬ

ZĞůĂƚŝǀĞ Ϯ͘ϭϴ ͲϮ͘ϰϲ Ͳϭ͘ϰϭ Ͳϯ͘ϱϵ ͲϬ͘ϱϴ

�ĂůĞŶĚĂƌ�zĞĂƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;йͿ

zd�

&ƵŶĚ ͲϮϰ͘ϱϮ

�ĞŶĐŚŵĂƌŬ ͲϮϭ͘ϰϱ

ZĞůĂƚŝǀĞ Ͳϯ͘Ϭϴ



<HV

�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ŽĂƐƚ�h<�>ŝƐƚĞĚ��ƋƵŝƚǇ��ůƉŚĂ�&ƵŶĚ ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ

>ĂƌŐĞƐƚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�KǀĞƌͬhŶĚĞƌǁĞŝŐŚƚ�^ĞĐƚŽƌ

WŽƐŝƚŝŽŶƐ�;йͿ

<ĞǇ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

^ŝŶĐĞ�/ŶĐĞƉƚŝŽŶ

>ĂƌŐĞƐƚ�ZĞůĂƚŝǀĞ�KǀĞƌͬ�hŶĚĞƌǁĞŝŐŚƚ

^ƚŽĐŬ�WŽƐŝƚŝŽŶƐ�;йͿ

DĂŶĂŐĞƌ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�;йͿ

dƌĂĐŬŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŽ

ϱ͘ϰϵ

�ĞƚĂ

&ƵŶĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ

�ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ

&ƵŶĚ�^ŚĂƌƉĞ�ƌĂƚŝŽ

�ĞŶĐŚŵĂƌŬ�^ŚĂƌƉĞ�ƌĂƚŝŽ

�ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ

ͲϬ͘Ϭϭ

ϭ͘ϭϵ

ϮϮ͘Ϭϵ

ϭϴ͘ϮϮ

ͲϬ͘Ϯϳ

ͲϬ͘ϯϮ

Ϭ͘ϵϴ

нϮ͘ϳϰKĐĂĚŽ

нϮ͘ϲϵZŝŐŚƚŵŽǀĞ

нϮ͘Ϭϭ�ƵƚŽ�dƌĂĚĞƌ�'ƌŽƵƉ�ƉůĐ

нϭ͘ϵϵdƌĂŝŶůŝŶĞ

нϭ͘ϵϯ�ǀĞǀĂ

�ƐƚƌĂ�ĞŶĞĐĂ Ͳϰ͘ϰϰ

ZŽǇĂů��ƵƚĐŚ�^ŚĞůů�� ͲϮ͘ϲϲ

,^�� ͲϮ͘ϰϮ

ZĞĐŬŝƚƚ��ĞŶĐŬŝƐĞƌ ͲϮ͘Ϯϲ

�ŝĂŐĞŽ ͲϮ͘Ϭϰ

�ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ нϴ͘ϲϴ

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůƐ нϱ͘ϲϭ

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ нϮ͘ϲϬ

�ĂƐŝĐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ нϬ͘ϳϳ

�ŽŶƐƵŵĞƌ�'ŽŽĚƐ Ͳϴ͘ϲϳ

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ Ͳϯ͘ϵϬ

hƚŝůŝƚŝĞƐ Ͳϯ͘ϱϰ

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ ͲϮ͘ϯϯ

Kŝů�Θ�'ĂƐ Ͳϭ͘ϳϬ

�ŽŶƚĂĐƚ ƵƐ
ǁǁǁ͘ďŽƌĚĞƌƚŽĐŽĂƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ
�ŽƌĚĞƌ ƚŽ �ŽĂƐƚ WĞŶƐŝŽŶƐ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ
dŽƌŽŶƚŽ ^ƋƵĂƌĞ͕ >ĞĞĚƐ͕ >^ϭ Ϯ,:
dĞů Ϭϭϭϯ ϰϴϳϮϱϱϬ

h�^�ϰϲ͘Ϯй

�ĂŝůůŝĞ�'ŝĨĨŽƌĚ�ϯϳ͘ϱй

:ĂŶƵƐ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ϭϲ͘ϯй



�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ŽĂƐƚ�h<�>ŝƐƚĞĚ��ƋƵŝƚǇ��ůƉŚĂ�&ƵŶĚ ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ

WĂƐƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝƐ ŶŽƚ Ă ŐƵŝĚĞ ƚŽ ĨƵƚƵƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƐŽƵƌĐĞ͗ EŽƌƚŚĞƌŶ dƌƵƐƚ͕ ŵŝĚ ƚŽ ŵŝĚ͘ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞĚ ƉĞƌŝŽĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞ ƉƌŝĐĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ďĂƐŝƐ ĂŶĚ ŶĞƚ ŽĨ ĨĞĞƐ͘

�ĞŶĐŚŵĂƌŬ ƐŽƵƌĐĞ͗ &d^� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů >ŝŵŝƚĞĚ ;&d^�Ϳ Ξ &d^� ϮϬϭϲ͘ &d^�Π ŝƐ Ă ƚƌĂĚĞ ŵĂƌŬ ŽĨ ƚŚĞ >ŽŶĚŽŶ ^ƚŽĐŬ �ǆĐŚĂŶŐĞ 'ƌŽƵƉ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ĂŶĚ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇ &d^�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů >ŝŵŝƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ůŝĐĞŶĐĞ͘ �ůů ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ƚŚĞ &d^� ŝŶĚŝĐĞƐ ĂŶĚ ͬ Žƌ &d^� ƌĂƚŝŶŐƐ ǀĞƐƚ ŝŶ &d^� ĂŶĚͬŽƌ ŝƚƐ ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͘ EĞŝƚŚĞƌ &d^� ŶŽƌ ŝƚƐ ůŝĐĞŶƐŽƌƐ ĂĐĐĞƉƚ ĂŶǇ
ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĂŶǇ ĞƌƌŽƌƐ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ &d^� ŝŶĚŝĐĞƐ ĂŶĚ ͬ Žƌ &d^� ƌĂƚŝŶŐƐ Žƌ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ĚĂƚĂ͘ EŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ &d^� �ĂƚĂ ŝƐ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ &d^�Ɛ ĞǆƉƌĞƐƐ
ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ͘

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ
dŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶ ƚŚŝƐ ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ �ŽƌĚĞƌ ƚŽ �ŽĂƐƚ WĞŶƐŝŽŶƐ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ >ŝŵŝƚĞĚ ;�ŽƌĚĞƌ ƚŽ �ŽĂƐƚͿ ĂŶĚ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ͘ dŚŝƐ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ƐƵŵŵĂƌǇ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƉƵƌƉŽƌƚ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ĂĚǀŝĐĞ Žƌ Ă ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ Žƌ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ŚŽůĚŝŶŐ͕ ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ Žƌ ƐĞůůŝŶŐ ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉƌŽĚƵĐƚƐ Žƌ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ǇŽƵƌ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ Žƌ ŶĞĞĚƐ͘ �ĞĨŽƌĞ ĂĐƚŝŶŐ ŽŶ ĂŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌ
ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŚĂǀŝŶŐ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ŵĂƚƚĞƌƐ͕ ĂŶǇ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŽĨĨĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ƐĞĞŬ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂĚǀŝĐĞ͘
�ůů ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉƌŽĚƵĐƚ Žƌ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶǀŽůǀĞ ƌŝƐŬƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ ;ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌƐͿ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ĂĚǀĞƌƐĞ Žƌ ƵŶĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ŵĂƌŬĞƚ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂů Žƌ
ƉŽůŝƚŝĐĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ĂŶĚ͕ ŝŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͕ ĐƵƌƌĞŶĐǇ ƌŝƐŬ͘ dŚŝƐ ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ ŵĂǇ ĐŽŶƚĂŝŶ ĨŽƌǁĂƌĚ ůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ŽƵƌ
ŝŶƚĞŶƚ͕ ďĞůŝĞĨ Žƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ �ŽƌĚĞƌ ƚŽ �ŽĂƐƚƐ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ŵĂƌŬĞƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕
ĐĂƉŝƚĂů ĂĚĞƋƵĂĐǇ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ ZĞĂĚĞƌƐ ĂƌĞ ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ ŶŽƚ ƚŽ ƉůĂĐĞ ƵŶĚƵĞ ƌĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ĨŽƌǁĂƌĚ ůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ �ŽƌĚĞƌ
ƚŽ �ŽĂƐƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ĂŶǇ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƉƵďůŝĐůǇ ƌĞůĞĂƐĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĂŶǇ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ĨŽƌǁĂƌĚ ůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ƌĞĨůĞĐƚ ĞǀĞŶƚƐ Žƌ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂĨƚĞƌ
ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŚĞƌĞŽĨ ƚŽ ƌĞĨůĞĐƚ ƚŚĞ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ ŽĨ ƵŶĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ĞǀĞŶƚƐ͘ tŚŝůĞ ĚƵĞ ĐĂƌĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ĨŽƌĞĐĂƐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĂĐƚƵĂů ƌĞƐƵůƚƐ ŵĂǇ
ǀĂƌǇ ŝŶ Ă ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ƉŽƐŝƚŝǀĞ Žƌ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ŵĂŶŶĞƌ͘ &ŽƌĞĐĂƐƚƐ ĂŶĚ ŚǇƉŽƚŚĞƚŝĐĂů ĞǆĂŵƉůĞƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ ŽƵƚƐŝĚĞ �ŽƌĚĞƌ ƚŽ �ŽĂƐƚƐ ĐŽŶƚƌŽů͘
WĂƐƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƌĞůŝĂďůĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĨƵƚƵƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂƐ ŝƐ ĂŶĚ ĂƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ŝƐ ƵƐĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ
ŽǁŶ ƌŝƐŬ͘ dŽ ƚŚĞ ĨƵůůĞƐƚ ĞǆƚĞŶƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ďǇ ůĂǁ͕ �ŽƌĚĞƌ ƚŽ �ŽĂƐƚ ĂĐĐĞƉƚƐ ŶŽ ůŝĂďŝůŝƚǇ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŽƌƚ͕ ƐƚƌŝĐƚ ůŝĂďŝůŝƚǇ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ ĨŽƌ ĂŶǇ ůŽƐƐ Žƌ ĚĂŵĂŐĞ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ
ƵƐĞ ŽĨ͕ Žƌ ƌĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ͕ ĂŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ ĐĂƵƐĞĚ͘
dŚŝƐ &ƵŶĚ ŝƐ ĨŽƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ ŽŶůǇ͘ dŚŝƐ ĨĂĐƚƐŚĞĞƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ �ŽƌĚĞƌ ƚŽ �ŽĂƐƚ͕ ĂƐ ƚŚĞ &ƵŶĚ ŝƐ ĨŽƌ
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐΖ ƐŽůĞ ƵƐĞ͘
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